A la derecha:
Josep Laganes,

"

METALQUIMIA LA INNOVACION Y EL SERVICIO POSVENTA HAN HECHO DE ESTA EMPRESA
FAMILIAR TODA UNA REFERENCIA PARA LA INDUSTRIA CARNICA INTERNACIONAL, A LA QUE

PROVEEN DE TECHOLOGIA,

El sabor en
la maquina

atim o s vicke mads o

fa producerdn!”, repite
Josen Lamares, su di-
rector general, mien
tras e gula 2 rravs del
cerebro de Metalgrimge, El edificio
donde nos encontramaos es el cora-
zim de s vialor aftadido, de su oo~
faste, en Crerona. La planma de ensam-
blaje se encuentra en la vecina
localidad de Palol de Revardic on ¢l
Ma de 'Fstany, o seis Lilometms
“Separar da producciin de fa waderns
grisha sule b dxite Haeer este cambig
dabat muche micdo. Pero ey ol mejor
acterti g fevss feadn ', me dice,
Aqul salo se nvestig, s diseia, sc
prucha, se construven protolipos, se
gestiona, Orgulloso como un padre
qute muesira las notas de su lopo, Joo
sep se detivne ante [y estantern que
atesors los galardones a la innevacion
voa la exporiacion voncedidos 4 b
emipresd. Dejamos aris el departa-
mento de ingenieria, la extensa -
hliiteen, el laboraorio, desatianos, al
frfu en b choara frigorifies de f
plana pilat
Ya al wime e, observanios el ra-
ller de protonpos, cerracda 2 cal y
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canto, Antes se constridan en la plan-
ta emambladora, pero come para
muchos de los provectos en desarro-
[y i no se hablan cursado las pa-
tentes, s¢ habilitd un espacio propio
aneai o L sede principal, Eldia de su
inauguracion ~tscucho-, hube oce-
ston de degustar uno de los mas imos
jamones cocidos. Y noes de extrarar,
porque de jaman cocido en Mevd
gtaireee sabeen wn rato: Bl afio del Apo-
e X%, 1971, Nareis [agares padre
pomia en marchi esta compaiia, vol-
aida en el dischio v fa fabricacidn de
equipamiento para fa produccion du
productos chrmices cocidos v muari
nadis, conno sistenas v aceesorios de
COTTe, Coceim, cmbuticion o masije
entre otros cquipos, La apucsta em
presanial by continian deadidos sus
hijos Josep v Narcis, von ammos de
gue his generaciones ventderas cnne
tinien andanda el camini,

A L vista de L nnponente citedral
de Creroma, Mesalpoena ha desarro-
ek en boss tilimes prey anos un (ol
e 25 nuevos produscios, 22 de ¢llos e
tin en fase Jeo comercializcion. Josep
Tapares, gue comverss con rapidie y
sepuridid, defiende este logro comin

un ran wrundo: " prosmedin de évi
e fancamento de S mayaria de G
camts de Bienes de equerpi oxtit ex turo af
30707, Mis numerces: la empross ox-
rrae el 70 de su fGeruracidn de pro-
ductos que lan dessrrollado este aln-
me lustro, lo que indics que 12
innovacion cobra cadi ver mes peo en
s actividad, Anudlvente,  enme
1% 4 el 13, ehe s facturacion v g
parara 1044, A Ginode apuntalar atn
nkks firmemenie suescaloda 1ecnolis-
mica, han puests en marcha sanes
alianzas estrligicas; con s de in-
wenieria v diseiio mdustoal, para refi-
nar sus peenicas en dichos cumpos, ¥
con abgunes de sus clientes, para desa-
reollar nuevos productos. Asimism,
han firmado on acuerdo de coopera-
cion teenologica con el fesinir de i
vestigectdn y fromabemta lrroadimeniie
rrat. (TR'TA) para ol desarrollo
conjunto de tecnologia v 1 formaridn
de especialisae También abe men-
citanar, aungue i dentio del campo de
L rodernizacion de los procesos de
(resticing, s1 parncipacon con obeds
empreas de la zona en una experien

o de denchimarkwe para, hasandos:

e

lf

en b comparaciin, dar oo bus pric- e f
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b e mestion mas clivientes ¢ -
eorporarhis i sus respectivis negncios

Metalguimia, digame

MNooes de extrafiar que b tecnologia
viele ran alto en su estrategiz de ne-
wocio: ha sido el factor responsable
de la evolucion del secror a escala
wlishal v de dibujar b rava que sepa-
ruow o wnes competidores de otros
Los rivales han erecidn v evolucio-
riaach e de la manme, acompasados
al e e de la clencia v la técnica
Sin embargo, "¢l pes nipide o come
af femie”, distingue Laguares micn-
tras describe a su competencia, esta-
dounidense v holandesa. Ta mavor
dimension empeesarml de sus con-
trincantes, explica, les resma flexi-
lidad anic los cambios v oportuni-
dudes ded sector.

Presiesa v vanguardia som, |'-rm':i—
samente, low Factores gue Duvi o este
ernpresario gerundense o nmantener
firk atencién eonsrante sobre el mer-
cader extmlounivdemee, A pesar degue
la facturacian del mercado europed
es mavor, o desde ol oo lado ded
churco desde donde se bombes [u
sungre ¢ la ndustria carmica de rodo
ol globi ;Rawonces? Su atenaion con-
tnm n les noveciones teenolagicis
alld dande se prm!l.:rr.m, (51 E‘hrh'r{"l'inl'

r
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Entre ¢l 10 y el 15%
de =u facturacicon se
Invierte en 1+D+

adauesicion v su efecto de irvadiaciin
alos demis mercadns

Avto seguide, Jusep Lagares reco
noce honestamente gue sus madgui-
nax som las mis caras, pero defiende
su tevnologu, durabilidad v el serv
e que ofrece la empresa. Porgue,
oy solo de mmevacon vive el T
bre! Junto a 1+, oo de los ele
mentis que aport valor adadide on
el sector de bienes de eyuipo e la
atepcion. al ohente. Un fiwor de
comperinividad chave (ver El Expor-
tador, n" 84), en el que le empresa
espaiolt, en weneral, aun no ha al-
carzado ¢l nivel gue sera descable.

“Por coda wiaginng Vendidie e

mpt el emiralente i un histarad medi-
e echos casos, fa solucion tecnica
o paide afficar of vlienre, v gie al sev
N Iyt jreaindes fbrinntes, cast
tedlo Fretren seroiomm de mandermmitende
frevefrive Ede caadigaecd fetamd, Beitening
ctutten perentuee Jitas pare voger el
WTTOR; O s, fure Prestae sericie en
Lurepa nos fgn cendo ey been fac
itrndineas de bajp coste. Far fugares mus
afcpucdoy, mucatros distriburdores tewen
Fed e .:'fpr.-"r.'flr.l.‘.:l'qfl'.l'-' &N NIETNT =
mabage . Con respecte a la soliciiad
de recambios, Lagares apunta que
“of 83 % o reseeetre e 24 farae "

Tambicn es [ecucnle gue un

cliente les pida dar una nueva yuclia
dle vueren w un producto vi existente,
para adecuario g su acovidad o dotar-
loy ite uma dererminada mmovacion.
Ante esta situacion, corresponde al
departamento de ingenteria imvesn-
gar el como v plusmarlo sobre el -
prel, voen digital, Despiuaes se constty
ve ¢l protonipa vose procha su
Tunciomamivnio von 4 nibsmy carme
que empleard ol cliente para la fabri-
eacion del productn final,

Oire de sus lineas Jde negocio, muy
impartante a electos de facturacon v
que ha de ajostarse perfectamente @
los requermmmentos dil cliente, es o di
sefio v i puesty en marcha de planeas
Iave en mane, Fl proceso, gque aborea
e ses e o wn ano, comiens con
un dhseio prehmimar gue maxmice la
chiiciencia productiva de la plant e
luncion de L superticie disponible
Tras ks perninentes modifieaciones
yue permitan defimr w prosecto fingd
srtisfactorio, ECMICOR Y exPorios en
recnoloma de la carme comi veterma-
rios, Biologis o guimos se desplazn
al Jugar para materializar Jo sofado
ol ngenteros v el cliente,

“0 salir o morir"
Ante la disyuntiva de internaciomnali-
arse o o, b respuesta de La lanlia




Lagares ha enincidido siempre can la
de lu los gladiadores en To antiguu
Roma anre 1 arena del Colisene ™00
widir o mearrr, Ex fey ofe vido, of mercado
capariod o5 may pogueio, E1 ez grin
e el paseed exed frieen”, afirma ol ae-
jual dircctor general. Y tan grunde;
el 85% de su facturacmn, por termi
o meding, s¢ cmecha allende lax
Tronteras L espevifividud de su pro-
dueto Timiry el nomers de chientes
por prais, asi oue hay gue salie o bus-
carlos fuera v afinar en la labor co
mercial.

A L hora de elewir o sus distrbu-
dores en el exterion, estos deben
cumplir con ¢l requisito de exclusivi-
aid -mada de productos de [n compe-
Tenehd eft carterd- v tener un vxeelen-
te convcimiento del mercado & fos
clientes Son sus oos v uldos para
detevtar oportunidades de negociig
el distribuidor realiza la primera to-
ma de contaeta con el clivnte v a par-
tr de whi entra en juego ¢l director de
ventas de Metefguimma en ¢sa drea
poograice. Segun caloulos propos
de Lagares, o cuoa mundial de su
empresa podria aproximarse al 25,
Upeti e tengo la certesd de gue sean
correfio

En b scrualidad han clvado su
banders en 63 patses La masor par-
te die sus ventas se produce en Euro-
pay el segundo lugar del pogdio e pa-
ra Jux Estudos Unidos, mercado
estratégco por su nfluencn sobre ¢
resto; v en el tercer escalon e sinian
Latinosmeria y los passes de la CEL
La spuesta de futur son los pases
arabes v el Leyano Oriente “fn G-
wad, @l peaicigi solo s¢ cottita fumon e
cuiles e ol foteles amternacinples, Ahn-
Fit efta entriesde et mtechos plates de f
awitrd clons cone cemplementie Bf
comstmte s ha Lo morementindn desde
gue vemdimay ollf fe primera plumts
priduciya. Pero of mimern de plantas
eistentes en fodo of ferritario £6 aun po-
guicio, mo o5 praparconal frente al de

Los mercados drabes
son un reto de futuro

consmidons pofenciales, Puede ser um
smveve el nmmernso ™, explica Lagares.

Cyrros mercadi, el arabe, descare-
ble a prive por Jus preceptos iskam-
cos sobre ¢l consuma de carne de
cerdn, ofrece sin embargn posibilida-
s mteresantes. A pesar de que nose
comsimie jamon de cerdn, € s oo
mercializa pman de vaouna, de palle
yode paso, Cames que tambicn se
presenran en forma marinada Asi
yue haeen Galia equipos g el pro-
cosamiento de productes clrmcos
Por el momenre, Metlpnimia ha
wuisegiade pegueins viclurgs en
Lran, Jordan, Egipro v Tunez “Re-
yareve esferso ¢ Inversiin y heg restelta-
duganin son pequenios, pero lenemos que
semfrar par TeingeT ¥ Yo TOCUBITOMRS
afpnrr die, ¥ tumbics i bard stestra
cumpeleHs, Bt @ ineitrn fuflers
zin L subemus, pete e el 5 e
e fedons

Producir fuera

Ante lacuemnte v obhgada preyun-
ta e st se plantea b mulilocaliza-
ciop, i anfitnon responde gue no o
descarny, “Fspasda mfre s sene il
proplemay estrtctirales gue fan de -
facmmarse a corio plu=a: fulta de fleve-
Fufedaed leborel, difevencial de anfliiion
supertor af surofed | fralustients
Jiscal paew cendiposu 8§70 cso fe vemai
SO opunttirafes cont fa -
ol enfre el dalur v el et T commpetic
vivadi de fas empresar macromales cae”
Y eso gue Meralpurena estd consoh-
dada v cuenta con la bara de lo mnng-
VACION  Eomo. TACTor compernnve,
“lipeelfies cpresas colf mdrgemey s
dpiddns, o menir recermide, 0.5 Tasr
isevien’

F.n ningon caso se sacaria fucra de
Ciepona ol duem—hiny, actara Lagures
Chuieds en un momento determinado
T cormnpania s plantee tener un cen-
tro de producciin v distribucion en
Estados Unidos v oire en Asia, A este
respecto, un cjenmplo gue e atme o

el e Fieowa, la nultinmaciona] espalio-
ln de componentes de automiocin
nacida v enrateads en Catalufa, gue
disponie de instafaciones de fabnc

ctom en cuarn conmnenres {(ver Fl
Exportador, n" 11}, El gran proble-
mu de producir foera gs b calidad,
exphica, voen Metalptummt se procia
an elevadn nivel de eacelaiom en este
sentive.

Por el momento, 14 empres confia
en eaelusivi en o su platg de Pla Jde
I Exrany, sitbiada a silo 6 km de Ta ma-
teria gris. A se produce + ensambla
L pnaguinaria, » = también donde se
lncahira el almacen de recambios, Par-
te del proceso de tabnicagion, o que
atifie a low apartadis de tobotiea v
grupos hidnulicas, tene lugar & tra-
vis de subcontratas Una ver la mis-
quang estd muantiteda aun gueda por re
suluer ¢l problema del embualaje:
fubricarlo e mas caro que ¢l propio
viwvio de un contenedor a rebiosar de
neaguinas. Ulimamente los quebra-
deros de cabeia vienen def ramafio de
algunis oquipes. mahor que dosor
munal, menor gque gigante: " e con-
frata fromsparte eipect! o hay g
envlatly desemsamblada” Las condi-
citimes del transporte yarian segun ¢l
pais v el npoy de muguinana. Fnrigue
Sedano, divector de imanciacion, re-
carre com ol dedo el mapamundi col-
wad vn su despacho, proporconando
distintos. ejemplos. Camiones, bar-
cos.. st que Ta maguing e a su
nuevo hogar,

Ast, ¥ despues de que ol fabrican-
e qque ha sobeitado el equipo le e
buen wso, e la buena mess se puede
distrutar de famiin cocida v otras
viandas obra v graci de I indusiria
carmie, | prosama see gue las colo-
U ST NI Y JRATL, 6 SO ST
ciim, quizds ¢ pregunie si la magui-
marid que Lis ha cortado en lonchias,
cocida o marmade, fue mgeniada en
Crerona. 2 Adivina donde: @
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