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Justo Barranco

S
i hasta los primeros
años ochenta la econo-
mía catalana se basaba
principalmente en los
sectores de la automo-

ción y el textil, industrias de pro-
ducción masiva, las cosas no han
dejado de cambiar desde la inte-
gración en la Unión Europea en
1986, a la que se ha añadido el ver-
tiginoso proceso globalizador de
los últimos años. Un ejemplo sin-
tomático de los cambios podría
ser este dato: hoy la cultura apor-
ta a la economía catalana tanto
como la industria textil.

La idea repetida una y otra vez
es que hay una nueva división in-
ternacional del trabajo que impli-
ca que las industrias maduras –en
las que la competencia es elevada
y para sobrevivir en ellas es más
importante reducir costes que in-
novar– se irán a los países en de-
sarrollo, desde China hasta el nor-
te de África. Y que los países occi-
dentales retendrán las fases ini-
ciales de creación del producto:
diseño, marketing, patentes, pu-
blicidad... Es la economía del co-
nocimiento. O la de los emprende-
dores. Es una ley que no tiene por
qué cumplirse siempre, y no lo ha-
ce, pero el hecho, resalta en el li-
bro Fet a casa el periodista Ra-
mon Aymerich (Terrassa, 1959),

redactor jefe de Economía de La
Vanguardia, es que el tejido indus-
trial catalán está formado cada vez
más por pequeñas empresas.

Muchas de ellas, afortunada-
mente, innovan, una actitud vital
en el escenario global, donde la lu-
cha por diferenciarse es extrema.
Y son esas empresas las que prota-
gonizan Fet a casa. Desde Mango,
que se adaptó velozmente a la nue-
va situación internacional y diseña
y piensa aquí pero fabrica fuera,
hasta Mier Comunicaciones, de La
Garriga, que trabaja para la Agen-
cia Espacial Europea. Desde em-
presas de biotecnología como Ory-
zon Genomics, que colabora con la
Cambra Arrossera del Montsià en
producir arroz con propiedades

preventivas del cáncer de colon,
hasta OTB, que construye por me-
dio mundo fuentes luminosas y so-
noras a partir del ejemplo de Buï-
gas en Montjuïc, o Folcrá, nacida
en 1934 en Esplugues y que hoy
crea muros-cortina, las fachadas
que cubren los grandes edificios,
como el que Santiago Calatrava ha
construido en Malmö (Suecia), el
espectacular Turning Torso.

El autor repasa el importante pa-
pel que tienen las empresas sanita-
rias –desde lograr más pacientes
del resto del mundo hasta la medi-

cina a distancia para sanidades de
otros países, que ya es una reali-
dad–, del mundo del diseño –aun-
que aún falte una cultura del dise-
ño y una política desde la Adminis-
tración que mire a largo plazo– o,
incluso, cerrando la obra, del porc
belt, eje económico de la Catalu-
nya interior en los últimos 30
años: la carne de cerdo es hoy la
quinta partida exportadora de Ca-
talunya, por detrás de los coches,
los camiones, los componentes pa-
ra la automoción y los fármacos. Y
no sólo se vende carne. También
genética porcina, como hace Se-
men Cardona, o maquinaria espe-
cializada como la de Metalquimia.

Los ejemplos son abundantes y
muchas veces sorprendentes. Aun
así, a lo largo del libro también se
evidencian los problemas de la eco-
nomía catalana: por un lado, su le-
janía del centro de decisiones esta-
tal, pero, también, valores tradicio-
nales como la alergia al endeuda-
miento o el individualismo, que no
funcionan bien en el mundo ac-
tual. Hoy existe una fuerte necesi-
dad de cooperar, y el autor señala
los ejemplos de Finlandia, Euskadi
–con su grupo cooperativo Mon-
dragón– o incluso los empresarios
de Madrid, todos a una. Y, tam-
bién, hay en Catalunya una alergia
a la dimensión y quizá cierta falta
de ambición que ha hecho que una
empresa puntera como Ecotècnia
hoy forme parte de Alstom porque
grupos locales rechazaron com-
prarla. El asunto, afirma Ayme-
rich, es que hoy un país no se
aguanta sin grandes grupos empre-
sariales. La falta de dimensión es
un problema pendiente.La fachada del Turning Torso de Calatrava en Malmö ha sido hecha por la catalana Folcrá

Las políticas de innovación han de
ocupar un lugar central entre las
actuaciones del sector público pa-
ra impulsar el crecimiento a largo
plazo. El papel de la política de in-
novación, afirma el catedrático de
Economía Aplicada Xavier Vence,
es fortalecer las capacidades, la in-
tegración y la fluidez de todo el sis-
tema de innovación. Esta obra co-
lectiva reflexiona sobre los princi-
pales instrumentos para estas polí-
ticas, desde infraestructuras a ve-
nutre capital, clusters, ayudas a
I+D+i o estructuras de coopera-
ción y transferencia.

La creación de valor para el accio-
nista ha sido el mantra utilizado
en la última década para justificar
políticas empresariales muchas ve-
ces controvertidas. Aparte de que
su puesta en práctica ha suscitado
numerosos escándalos. Para el au-
tor, el protagonismo que ha adqui-
rido la idea de crear valor para el
accionista no ha generado el nece-
sario debate sobre sus implicacio-
nes, tanto positivas –creación de ri-
queza– como negativas: exagerar
el beneficio del accionista y sus ges-
tores -que se remuneran generosa-
mente- sobre otros colectivos.
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Del textil al espacio
Ramon Aymerich repasa la innovación en las empresas catalanas y los factores que la dificultan

Agustí Sala vuelve con más histo-
rias sorprendentes del mundo de
los negocios, tanto de éxitos ines-
perados –el origen del Kleenex se
encuentra en la Primera Guerra
Mundial, cuando ante la escasez
de algodón inventaron el celluco-
tton para los filtros de las másca-
ras antigás y los vendajes quirúrgi-
cos– como de fracasos no siempre
anunciados: ahí está el caso del des-
aparecido minidisc, de los perfu-
mes Bic, de la Crystal Pepsi, de la
compañía Air Madrid o de restau-
rantes temáticos como el Fashion
Café y Planet Hollywood.
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Para el autor hoy hay
en Catalunya una
alergia a la dimensión
y quizá también cierta
falta de ambición

“Barcelona passa per ser una de
les tres capitals europees del
disseny juntament amb Londres i
Milà. La ciutat és també el lloc
on cal estar per conèixer les ten-
dències del que globalment
s'anomena cultura mediterrània .
Però, paradoxalment, les seves
empreses són poc conegudes a
l'exterior –no en canvi alguns
dissenyadors–, en bona part per

l'absència de polítiques governa-
mentals de difusió. I el que és
pitjor, l'oferta de serveis de dis-
seny ha anat sempre molt per
davant de la demanda de les
empreses locals, d'un teixit em-
presarial massa petit i conserva-
dor, poc predisposat al risc i on
sempre ha estat majoritària la
idea que el disseny és superflu.”
De ‘Fet a casa’
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